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STRATEGIA PENTRU EGALITATE DE GEN

Motivatia dezvoltarii ,Strategiei pentru egalitate de gen” este sd ne asiguram ca spitalul nostru
este un loc sigur pentru toatd lumea, iar toate activitdtile si procesele care au loc respecta
principiile egalitatii, diversitatii, incluziunii si nediscriminarii.

Despre noi

Centrul Clinic de Boli Reumatismale ,,Dr. lon Stoia”(CCBR) este un spital clinic aflat in
subordinea Administratiei Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti din cadrul Primariei
Municipiului Bucuresti.

Centrul Clinic de Boli Reumatismale ,,Dr. lon Stoia” este clasificat de Ministerul Sanatatii
in categoria Il M cu profil de reumatologie, fiind singurul spital de monospecialitate din tara care
acorda servicii medicale de diagnostic, de monitorizare si de tratament destinate pacientilor cu
afectiuni reumatismale.

Spitalul este acreditat in baza Ordinului presedintele Autoritdtii Nationale de
Management al Calitatii in Sdnatate nr. 283/2023 privind incadrarea CENTRULUI CLINIC DE BOLI
REUMATISMALE ,,DR. ION STOIA” in categoria a ll-a de acreditare acreditat cu recomanddri, emis
pentru al doilea ciclu de acreditare, valabil de la data de 2.08.2023 pana la data de 1.08.2028.

Tn contextul international actual al sistemelor de sanitate profilul de reumatologie a
castigat o importantd deosebitd pe piata serviciilor medicale, pornind de la premisa costului
inacceptabil economic, profesional si social al bolnavului care nu a fost integrat intr-un sistem
de reabilitare eficient.

De asemenea spitalul a fost si rimane o recunoscutd si excelentd baza de invatamant
medical, universitar si post universitar. Dintr-un total de 22 medici, un numar de 3 sunt cadre
universitare integrate. Toate acestea sunt reflectate in indicatorii de performanta favorabili ai
spitalului (managementul resurselor umane, indicatori de utilizare a serviciilor, indicatori
economico-financiari si cei de calitate).

Misiunea CCBR: acordarea celor mai bune servicii medicale de profil reumatologie: eficiente,
eficace si de calitate, astfel inct s se realizeze imbunatatirea starii de sanatate a populatiei

deservite.

Viziunea CCBR:

» adaptarea serviciilor medicale la nevoile populatiei deservite;

> cresterea calitatii serviciilor medicale;

> scaderea ponderii serviciilor medicale realizate prin spitalizare continud in favoarea
celor ambulatorii si prin spitalizare de zi;

> orientarea profilului servicilor medicale catre caracteristicile de morbiditate al
populatiei

> actuale si preconizate a se adresa unitatilor sanitare.



Valorile CCBR:
» primordialitatea criteriilor de performanta in activitatea unitatii sanitare;
optimizarea raportului cost / eficienta in administrarea CCBR;
asigurarea conditiilor de accesibilitate si echitate populatiei deservite;
imbunatatirea continud a conditiilor implicate in asigurarea satisfactiei pacientului si a

YV V VY

personalului angajat.

Organizarea si functionarea CCBR este reglementata de Regulamentul de organizare si
functionare si Regulamentul intern, acte juridice elaborate in conformitate cu prevederile
Codului muncii si care au drept scop asigurarea functionarii in conditiile unui climat intern
judicios, corect, demn si placut, propice inaltei performante intreprinzatoare si individuale a
angajatilor, avand la baza astfel de principii ca:

e principiul respectului reciproc intre CCBR si angajat, respectiv intre angajati;

e principiul respectarii eticii profesionale;

e principiul egalitatii de sanse si de tratament;

e principiul nediscriminarii;

e principiul dezvoltarii personale continue, etc.
La nivelul CCBR, in cadrul raporturilor de munca actioneaza principiul egalitatii in drepturi a
tuturor salariatilor. Angajatorul respecta prevederile legale cu privire la nediscriminare si la
respectarea demnitatii umane si aplica principiul egalitatii de tratament fata de toti angajatii sai.
Astfel relatiile de munca din cadrul CCBR nu sunt conditionate de apartenenta salariatului la o
rasa, nationalitate, etnie, religie, categorie sociala, de convingerile, sexul sau orientarea sexual3,

de varsta sau de apartenenta salariatului la o categorie defavorizata.
Tn ultimii cinci ani numérul femeilor cu functii de conducere in cadrul CCBR se situeaza in jurul jurul
procentului de 80%.

Colectarea si analiza datelor

Dintre cei 124 de angajati ai CCBR, la nivelul anului 2022 (luna decembrie), 87% sunt femei si
13% sunt barbati.

p;z:)ar:al Femei Barbati An
124 108 16 2022
124 108 16 2021
128 113 15 2020
128 113 15 2019
117 106 11 2018




R — 2022 2021 2020 2019 2018

F [B|T |F B T |F B T |F B T |F B T
Manager o1 1 0 1] 1 0 1] 1 0 1] 1 0 1( 1
Director Financiar | 0| 1| 1 0 1| 1 0 1| 1 0 1 1 0 1) 1
Director medical 1/0| 1 1 0| 1 1 0| 1 1 0| 1 1 0| 1
Medici sefi sectie 6/0| 6 6 0| 6 6 0| 6 5 0| 5 5 0| 5
Asistenti sefi 3]0| 3 3 0] 3 3 0| 3 3 0| 3 3 0| 3
Farmacist sef 10| 1 0 1| 1 1 0] 1 1 0| 1 1 0| 1
Sef serviciu 1|11 2 2 0| 2 2 0| 2 2 0| 2 2 0| 2

12 (3| 15| 12 3|15 13 2|15 | 12 2|14 | 12 2|14

n ultimii cinci ani numarul femeilor cu functii de conducere in cadrul CCBR se situeaza in jurul jurul

procentului de 80%.

Barssial megicalll 2022 2021 2020 2019 2018
m |F | B T [F |B |T F |B T |F |B T |F [B T
Medici 11 4] 15| 11 4| 15|11 4|15| 12 4116 10 2 (12
Alt personal superior | 3 0| 3| 3 0 3| 4 0| 4| 4 0| 4| 4 0| 4
Asistenti med 44 1(45]|41 1| 42| 46 1|47 | 46 147 | 45 1|46
Statisticieni/reg 3 0| 3| 3 0 3] 2 0| 2| 2 0| 2| 3 0| 3
Infirmier/ingrij 26 0| 26| 29 0| 29| 27 0|27 | 27 0|27 | 22 0|22
87| 5|92/87| 5| 92|/90| 5[95|01| s5|96|8a| 3|87

Tn ultimii cinci ani numarul femeilor din categoria personal medical in cadrul CCBR se situeaza in jurul
jurul procentului de 95%.

ey, = U ol Ly 2022 2021 2020 2019 2018
Personal hemedical
F B T F| B T F B T F B T F B T
TESA superior 5 0 5|5 0 5| 6 O| 6| 6 0O 6| 7 o 7
TESA mediu 3 2 513 2 51 3 2| 5| 3 2| 5 2 0| 2
Muncitori 1 6 711 6 7 1 6| 7 1 6| 7 1 6| 7
9 8| 47 |9 8| 17 | 10 8|18 | 10 818 | 10 6|16

Tn ultimii cinci ani numérul femeilor din categoria personal nemedical in cadrul CCBR se situeaza in jurul
jurul procentului de 53%.

Personal di daﬁtlc 2022 2021 2020 2019 2018
| F B T |F B T |F B T |F B T |F B T
Profesor 0 1| 1 0 1 1 0 1| 1 0 1| 1 0 0| O
Conferentiar 0 0| O 0 1| 1 0 0| O 0 0| O 0 1| 1
Sef lucrari 1 0| 1 1 0| 1 0 0| O 0 0| O 0 0| O
Asis.univ. 5 1| 6| 4 1| 5 1 1] 2 1 1| 2 1 1] 2
AR R R e T Y T
Tn ultimii cinci ani numarul femeilor din categorla personal dldactlc in cadrul CCBR este in crestere

ajungand n anul 2022 la 75%.




Tn cadrul CCBR s-au efectuat analize interne ale datelor colectate iar rezultatele politicilor
existente valideaza egalitatea de gen si incluziunea. CCBR s-a angajat in dezvoltarea si
implementarea PEG pentru perioada 2023-2026. in acest sens, vor fi oferite orientiri si instruire
specifice. Mai mult, membrii colectivului CCBR vor fi stimulati sa participe la exercitii de schimb
reciproc de informatii, pentru a invdta din experienta si a concepe, in comun, politici si practici
nediscriminatorii, sensibile la gen.

- acelasi nivel de “

indiferent de gen

Agenda 2030

Romania, in calitate de stat membru al Organizatiei Natiunilor Unite (ONU) si Uniunii Europene
(UE), si-a exprimat adeziunea la cele 17 Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD) ale Agendei
2030, adoptata prin Rezolutia Adunarii Generale a ONU A/RES/70/1, in cadrul Summit-ului
pentru Dezvoltare Durabila din septembrie 2015.
(Sursa: https://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/odd5/).
Obiectivul numarul 5 al Agendei 2030 face referire la Egalitatea de Gen si are ca tinte:

e eliminarea tuturor formelor de discriminare si violenta impotriva tuturor femeilor si

fetelor;

e eliminarea tuturor practicilor daunatoare femeilor;
publice, infrastructura si politici de protectie sociala si promovarea responsabilitatii
partajate in gospodarie si familie;

e asigurarea participarii depline si eficiente a femeilor si a egalitatii de sanse la ocuparea
de posturi de conducere la toate nivelurile de luare a deciziilor in viata politica,
economica si publica;

e asigurarea accesului universal la sanatate



CONTEXTUL ACTUAL STRATEGIEI DE EGALITATE DE GEN

La nivel international exista un angajament ferm privind egalitatea de gen, asumat prin:
» Obiectivul 5 al Agendei pentru Dezvoltare Durabila 2030.
Strategia Europeana privind egalitatea de gen 2020-2025;
Ghidul Orizont Europa referitor la planurile de egalitate de gen;
Directiva 2006/54/CE privind egalitatea de sanse intre femei si barbati pe piata muncii;
Directiva (UE) 2019/1158 privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata;

YV V VYV

In Roménia, politica privind egalitatea de sanse si egalitatea de tratament intre femei si barbati
a fost legiferata pentru prima data in 2002 prin adoptarea Legii nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse intre femei si barbati, care s-a concentrat in mod special pe egalitatea de gen (Legea
egalitatii de gen). Printre alte masuri, legea prevede actiuni pozitive care promoveaza egalitatea
de gen ca ,actiuni speciale care sunt adoptate cu caracter temporar pentru a accelera realizarea
in practica a egalitdtii de sanse intre femei si barbati” (articolul 4 litera (e)), admise numai in
cazul in care ,vizeaza protejarea anumitor categorii de femei sau barbati, si nu a femeilor ca
grup in comparatie cu barbatii” (articolul 6 alineatul (5) litera (b)).

Aceasta lege are ca scop eliminarea tuturor formelor de discriminare bazate pe criteriul de gen
din sectorul public si cel privat, in domenii ca munca, educatia, sanatatea, cultura, informarea,
furnizarea si accesul la bunuri si servicii etc. De asemenea, in anul 2002 a fost infiintata Agentia
Nationalad pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati (ANES).

Strategia nationala privind promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati
si prevenirea si combaterea violentei domestice pentru perioada 2022-2027 a fost aprobata prin
Hotdrarea de Guvern nr. 1547/2022.

Cadrul de reglementare

» OUG. nr. 137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de discriminare,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

> Legea 202/2002 reglementeaza masurile pentru promovarea egalitatii de sanse si de
tratament intre femei si barbati, in vederea eliminarii tuturor formelor de discriminare;

» HG nr. 262/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Legii nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati

> Legea nr. 125/2016 privind aderarea Romaniei la Centrul european pentru
interdependenta si solidaritate mondiald, creat prin Rezolutia (89)14, adoptata de
Comitetul de Ministri al Consiliutui Europei la 16 noiembrie 1989, a carui continuare a
fost confirmata prin Rezolutia (93)51, adoptata de Comitetul de Ministri al Consiliului
Europei la 21 octombrie 1993;

> Legea nr. 66/2016 pentru modificarea si completarea OUG 111/2010 privind concediul
si indemnizatia lunara pentru cresterea copiilor;



Legea nr. 22/2016 pentru declararea zilei de 8 martie Ziua femeii si a zilei de19 noiembrie
Ziua barbatului;

Legea nr. 23/2015 pentru declararea zilei de 8 mai Ziua egalitatii de sanse intre femei si
barbati;

Ordonanta de Urgenta nr. 111/2010 privind concediul si indemnizatia lunara pentru
cresterea copiilor, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 62/2009 pentru aprobarea Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 61/2008
privind implementarea principiului egalitdtii de tratament intre femei si barbati in ceea
ce priveste accesul si furnizarea de bunuri si servicii;

OUG nr. 67 din 27 iunie 2007 privind aplicarea principiului egalitdtii de tratament intre
barbati si femei in cadrul schemelor profesionale de securitate sociala;

Legea nr. 210/1999 privind concediul paternal

STRATEGIA PENTRU EGALITATE DE GEN 2023-2026

Pe baza analizelor realizate si pe baza recomandarilor si politicilor europene si nationale, CCBR
a dezvoltat si adoptat prezenta Strategie pentru egalitate de gen, insotita de planul de

implementare.

CCBR pune in valoare competenta angajatilor, cu conditia ca femeile si barbatii sa aiba aceleasi
oportunitati si sanse de a dobandi aceleasi competente prin studiu si activitate profesionala.

SEG cuprinde urmatoarele domenii de interventie si obiective pentru perioada 2023-2026:

Zona de interventie

Obiective

1. Echilibrul intre viata profesionald si cea
personala. Cultura organizationala

Sprijin in dobandirea unui echilibru intre
cariera si viata personalda si promovarea
egalitatii de gen in cultura institutionala a
CCBR

2. Echitate de gen in leadership si in luarea
deciziilor

Promovarea egalitatii de gen in procesele si
practicile institutionale in leadership si
procesele de luare a deciziilor in cadrul CCBR

3. Egalitatea de gen in recrutare si pentru
evolutia in cariera

Promovarea egalitatii de gen in recrutare si
evolutia in cariera a personalului CCBR

4. Integrarea dimensiunii de gen n cercetare
si in continutul educational

Consolidarea perspectivei de gen in procesul
de cercetare si predare in CCBR

5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen
si a hartuirii sexuale

de constientizare a
respectiv

Cresterea gradului
importantei egalitatii de gen,
definirea limitelor si a conceptelor




PLANUL PENTRU EGALITATE DE GEN 2023-2026

Pentru a obtine sanse egale in toate domeniile CCBR, este important sa crestem gradul de
constientizare a problemelor legate de gen in randul tuturor angajatilor.

Pentru angajatii CCBR ,Planul pentru egalitate de gen” face vizibile intentiile noastre in
domeniul egalitatii de gen.

Zona de interventie 1. Echilibrul intre viata profesionald si cea personala. Cultura
organizationala

Obiectiv Sprijin in dobandirea unui echilibru intre cariera si viata personala si promovarea
egalitatii de gen in cultura institutionala a CCBR

Masuri Indicatori Responsabili | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Utilizarea mijloacelor Decizie legata de
electronice pentru cresterea | utilizarea
flexibilitatii in munca si mijloacelor Manager X X X X
planificarea/eficientizarea electronice in
intalnirilor de lucru munca
Sustinerea unui program de
lucru flexibil, incluzand .
- . Grafic de lucru
posibilitatea lucrului cu ) N RUNOSI X X X X
3 = Grafic de garda
jumadtate de norma sau
de la distanta
Considerarea nevoilor
arintelui la planificarea Grafic de lucru
) i I ! ! | RuNOSI X X X X
unor evenimente in cadrul Grafic de garda
organizatiei
Actiuni cu prilejul unor .
- prie] ] Nr. actiuni REG X X X X
evenimente speciale
Mentinerea contactului cu
angajatii care se afla in -
gal . Nr. actiuni RUNOSI X X X X
concediul parental/ de
ingrijire a copilului
Rapoartele de
analiza vor
; - include
Integrarea dimensiunii de . .
- . dimensiunea de | Manager
gen in analizele X X X X
. . gen ca parte a REG
organizationale realizate .
analizei, acolo
unde este
posibil
Tncurajare si oferire
concediului parental atat Nr. concedii | Manager X X " X
pentru barbati cat si pentru parentale RUNOSJ
femei
Realizarea anuala a unui
studiu cu privire la satisfactia
angajatilor CCBR si
o o, o RUNOS!
valorificarea si integrarea Studiu realizat REG X X X X
rezultatelor acestuia in
planul/strategia de
dezvoltare institutionala.




Zona de interventie 2. Echitate de gen in leadership si in luarea deciziilor

Obiective Promovarea egalititii de gen in procesele si practicile institutionale in leadership si

procesele de luare a deciziilor in cadrul CCBR

al diversitatii

Masuri Indicatori Responsabili 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Numire
Responsabil pentru
egalitate de gen
(REG), cu rol
roactiv, .. ;

P ; Decizie numire REG
responsabil cu
monitorizarea si Eompletare Manager X X X X

. ’ atributii REG in fisa | RUNOS)J
asigurarea .

e postului

respectarii
egalitatiide gen in
procedurile si
practicile la locul
de munca
Comunicarea si
diseminarea SEG si | SEG si PEG pe REG X X = x
PEG la nivelul website si intranet
CCBR;
Colectarea si
monitorizarea Date pe sexe/gen
anuala a datelor de | colectate si REG X X X X
personal colectate | monitorizate anual
pe sexe/gen
Revizuirea de I

A - Texte comunicari,
rutind a oricarui . — -

. imagini revizuite
text, comunicare, .
. . din punct de Manager
imagini, din punct N X X X X
vedere al egalitatii | REG
de vedere al }
egalitatii de gen si CIEShlble!
’ ’ diversitatii




Zona de interventie 3. Egalitatea de gen in recrutare si pentru evolutia in cariera

Obiective Promovarea egalitatii de gen in recrutare si evolutia in cariera a personalului CCBR

de gen

informatii privind
cultura egalitatii de
gen in CCBR si sunt
informati cu privire
la Strategia pentru
egalitate de gen

Masuri Indicatori Responsabili 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Model de anunt de
Anunturile de angajavre'elaborat
EiEa|9TE VBT ENit care sa fie neutru
. ) din punct de RUNOSJ X X X X
formulari de tip
discriminator vedere.al
potentialelor
discrimindri de gen
Asigurarea
egalitatii de sanse
si tratament la
organizarea probei
de interviu si Criterii de interviu Manager
selectia care sa reflecte REG
candidatilor pentru | doar competenta RUNOSJ X X : X
ocuparea angajatilor Comisii concurs
posturilor vacante
concentrate doar
pe competenta
candidatilor
Asigurarea
egalitatii de sanse
] trafcar_nent |n'trf-3 Venituri pe tipuri Manager
angajati, femei si Besargalali REG X X X X
barbati la ’ RUNOS!
remunerarea
muncii
Numarul
participarilor la
cursuri si formare
privind egalitatea
de gen din randul
Promovarea de angajatilor Manager
cursuri si formari Angaijatii noi RUNOSJ
privind egalitatea primesc la angajare | REG X X X )




Zona de interventie 4. Integrarea dimensiunii de gen in cercetare si in continutul educational

Obiective Consolidarea perspectivei de gen in procesul de cercetare si predare in CCBR

dimensiunea de gen
(de exemplu, premii
pentru teza de
master/doctorat)

master/doctorat

Cadre universitare

Masuri Indicatori Responsabili 2023 | 2024 | 2025 | 2026

Organizarea de
dezbateri interne Numarul de
asupra utilizarii participanti la REG = X X
perspectivei de gen dezbaterile Cadre universitare
n activitatea de organizate
cercetare si predare
Promovarea “

. Numarul de
proiectelor de . -

participanti la

cercetare asupra .

e prezentdrile REG
egalitatii de gen care . ; . X X
: g proiectelor de Cadre universitare
fncorporeaza

) cercetare asupra
egalitatea de gen ca i

- - 3 egalitatii de gen
dimensiune majora
Promovarea femeilor
in organizarea . o
. g. . . Nr. instruiri REG
instruirilor, si sau . . . X X X
s Nr. evenimente Cadre universitare

conducerii unor
evenimente
Recunoasterea
institutionald a
dizertatiilor si
lucrarilor care au luat . B Manager
B ) Premiat teza de g
in considerare REG X X X

10



Zona de interventie 5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen si a hartuirii sexuale

Obiective Cresterea gradului de constientizare a importantei egalitatii de gen, respectiv
definirea limitelor si a conceptelor

CCBR si incurajeaza
prevenirea
discriminarii in
diverse domenii

Masuri Indicatori Responsabili 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Instruire privind
fenomenele de
discriminare
(inclusiv limbajul
- . - . Manager
discriminatoriu), Nr. participanti la REG = = %
violenta (inclusiv instruire
’ (v RUNOSI
cea bazata pe
prejudecati sau
gen), hartuirea si
hartuirea sexuala
Tncurajarea
raportarii tuturor
formelor de
discriminare, Numar de situatii
) : ] Manager
inclusiv reale raportate si X X X X
. ’ REG
discriminarea de rezolvate
gen, violenta
bazata pe gen,
hartuirea sexuala
] Raport asupra
Consolidarea P : . s
. - Codului de etica
Codului de etica al A
.| revizuit din
CCBR cu prevederi .
N e . | perspectiva - .
impotriva violentei N Consiliul Etic X X X
combaterii
bazate pe gen, . .
. S — violentei bazate pe
inclusiv hartuirea . )
. gen, inclusiv
sexuala . “
hartuirea sexuala
Campanie de
constientizare care
evidentiaza
diversitatea si ;
. . N Campanie de Manager
incluziunea in . X X X X
constientizare REG

11



Monitorizare si evaluare PEG

Planul pentru egalitatea de gen al Centrului Clinic de Boli Reumatismale ,,Dr. lon Stoia” va fi
implementat in urmatorii 4 ani si va fi disponibil tuturor angajatilor prin postare pe intanet si pe
pagina web www.reumatologiedrstoia.ro. REG are functie activd in promovarea SEG si
implementarea PEG, urmand a colabora indeaproape cu conducerea CCBR pentru identificarea
si mobilizarea resurselor in vederea atingerii obiectivelor SEG si PEG.

Implementarea va fi atent monitorizata de REG, prin intalniri anuale (sau mai frecvente in cazul
in care sunt necesare) si va evalua periodic progresele ficute in implementarea PEG. Tn urma
acestor intalniri, daca este necesar, vor fi propuse conducerii CCBR masuri care sa asigure
atingerea obiectivelor PEG. Masurile vor deveni parte a PEG in anul urmator (sau ori de cate ori
este nevoie).

n analiza datelor cu caracter personal furnizate de RUNOSJ, toate persoanele care au acces la
aceste informatii se obligd sa respecte confidentialitatea informatiilor furnizate si sa le
prelucreze conform normelor GDPR .

Lista surselor utilizate

e Obiectivele pentru Dezvoltare Durabila (Agenda 2030)
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/web/obiective/odd5/
e Comisia pentru egalitatea de gen a Consiliului Europei,

https://www.coe.int/en/web/genderequality/gender-equality-commission
e EU FESTA - Probleme de gen in procesele de recrutare, numire si promovare — Recomandari

pentru o aplicare sensibila la gen a criteriilor de excelenta,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/festa gender issues recruitment appointment pro
motion.pdf

e Strategia UE pentru egalitatea de gen 2020-2025, https://ec.europa.eu/info/policies/justice-
and-fundamental-rights/gender-equality/gender-equality-strategy en
* Institutul European pentru Egalitatea de Gen, https://eige.europa.eu

e GARCIA — Maparea politicilor si practicilor organizationale de muncad si viatd,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/garcia_report mapping org worklife policies pract
ices.pdf

e Orientdri pentru utilizarea limbajului sensibil la gen in comunicare, cercetare si
administrare, https://eige.europa.eu/sites/default/files/reutlingen university guidelines for u
sing gender-sensitive language.pdf

e Anexe generale Orizont Europa, https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/wp-call/2021-2022/wp-13-
generalannexes horizon-2021-2022 en .pdf

e Ghidurile Orizont Europa privind planurile de egalitate de gen,
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/ffcb06c3-200a-11ec-bd8e-
0Olaa75ed71al

Abrevieri

SEG - strategia pentru egalitate de gen

PEG - planul pentru egalitate de gen

REG - responsabil pentru egalitate de gen

CCBR - Centrul Clinic de Boli Reumatismale ,,Dr. lon Stoia”
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